(2

Akademicka rankingovd a ratingova agentdra

Editorial

Ako by mala vyzerat kvalitnd vysokd $kola?
Aj toto je jedna z otdzok, ktoré sa snazi zodpovedat
ARRA prostrednictvom svojich hodnoteni. Okrem
ARRA je tu aj zdkonodarca, ktory v zdkone o vyso-
kych skolich definuje, ¢im sa md vysokd skola
a jej vedecko-pedagogicki pracovnici zapodievat,
Akreditacnd komisia vlddy SR, ktord sleduje
a usmernuje kvalitu, a v neposlednom rade aj akade-
mickd a laickd obec a samotni vysokoskolski Studenti.
Ako je potom mozné, ze pri existencii tolkych kon-
trolnych mechanizmov sa slovenské vysoké skolstvo
vo svetovych hodnoteniach umiestiiuje na nelicho-
tivych miestach a nemd ani jediného zdstupcu v klube
pitsto najlepsich svetovych univerzie?

Pri¢in je iste viac, ale jednym z podstatnych
faktorov prispievajicich k alarmujicemu stavu kva-
lity poskytovaného vysokoskolského vzdeldvania je aj
parameter kvality vedecko-vyskumnej ¢innosti vyso-
kych $kél. Tomuto argumentu je venované toto ¢islo
newslettra, ktoré si v§ima kategériu tzv. vyskumnych
univerzit. Pre¢o sa venujeme vyskumnym univerzitdm
prave teraz, ked je zrejmé, Ze novela vysokoskolského
zékona, v stcasnosti uz v legislativnom konani,
kategériu vyskumnej univerzity ru$iz Dévodom je
mozno prdve tito skutocnost. Statistiky o vedeckej
produkcii slovenskych vysokych $kol, uvedené v tom-
to newslettri, ukazujt, Ze najpal¢ivej$imi problémami
vysokého Skolstva nie st pocty vysokych $kol, ani
percento populdcie Studujice na nich, ale najmi ab-
sencia diferencidcie vysokych $kol a kvality vedecko-
vyskumnej ¢innosti na nich. Poukdzanie na stvislost
medzi kvalitou poskytovaného vzdelania a kvalitou
odbornej a vedecko-vyskumnej ¢innosti vysokej skoly
je jednym z cielov newslettra.

V skutoc¢ne diferencovanom vysokom skolstve
bude treba okrem zabezpedenia masovosti Stidia
mysliet aj na vychovu intelektudlnej a profesijnej
$picky na univerzitdch, ktoré, bez ohladu na dikciu
zékona, pokojne mozeme nazvat vyskumnymi. Toto
je nielen v stlade s odporicaniami OECD, ale aj
s potrebami  dynamicky rasticej slovenskej
ckonomiky. Nielen masovost, ale najmi kvalita vzde-
lania, veda, vyskum, nové technoldgie budi urcovat
dynamiku jej rastu. Skuto¢nost, Ze napr. v parametre
kvality vedecko-vyskumnej price $kol vyjadrenom
poctom citdcif na vedeckd précu sme az na 97. mieste
zo 144 $tétov registrovanych v databdze ESI je silnym
mementom pred faktorom zmeskaného vlaku.

Je teda stcasné &islo newslettra len dalsim
smutnym ¢itanim o zaostdvani Slovenska za zvyskom
sveta? Odpoved nie je jednoznacnd. Ur¢itd nddej ddva
hlavné zistenie, Ze napriek nesystémovému spdsobu
financovania vysokych $kol a absencii finanénych
zdrojov na rozvoj infrastruktiry nevyhnutnej pre ve-
decko-vyskumnu ¢innost, existuje niekolko vysokych
$kol, ktoré je mozné oznacit za vyskumné a relativne
konkurencieschopné.

Parameter  kvality  vedecko-vyskumnej
¢innosti vysokych $ko6l pldnujeme analyzovat aj
v dal$ich newslettroch, kde budeme hladat odpoved
na pri¢iny su¢asného stavu a budeme si v$imat, aky
impulz v tomto smere prinesie pripravovand novela
vysokoskolského zdkona.

prof. Ivan Stich,
vysokoskolsky ucitel, predseda Odbornej rady ARRA
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Suvis vedeckej a vzdeldvacej price

vysokych skol

Vyznam vedeckej price univerzit
zdoraznila aj Eurépska komisia vo
svojom dokumente z janudra 2004,
ked konStatuje, Ze ,takmer vetky
pokroky v technolégidch, vydobytky,
ktoré viedli k ekonomickému rastu
akzlepseniu kvality Zivota, st zaloZené
na poznatkoch zékladného vyskumu®.
Eurdpska komisia zdoraznila, ze ,srd-
com zdkladného vyskumu krajiny je
univerzitny vyskum®, je rozhodujticim
prvkom pre vytvorenie ,,vedomostne®
zaloZenej spolo¢nosti.

Kvalitnejsie vzdeldvanie sa preto dd
ocakdvat na tych vysokych skolach,
ktoré produkuji kvalitnej$iu tvorivi
vedeckd, resp. umeleckd pricu. Stvis
vedeckej a vzdeldvacej price ale nie je
v nadich pomeroch taky priamodiary,
ako definuje zdkon o VS. Na Sloven-
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sku v sicasnosti vyrazne prevldda sna-
ha o masové vzdeldvanie, a to az do tej
miery, Ze je oprdvnend obava, ¢i ma-
sové vzdeldvanie nezdevastuje kvali-
tu. Tento trend podporuje aj model
financovania VS, v ktorom vyrazne
dominuje pocet Studentov. Ak aj je
re¢ o deleni prostriedkov na zdklade
domnelej ¢i skuto¢nej kvality, jej po-
sudzovanie sa opiera predovsetkym
o extenzivne parametre a nie o redlne
hodnotenie vysledkov vedeckej price
na zdklade medzindrodne uzndvanych
kritérii. Takéto hodnotenie by mala
robit Akredita¢nd komisia (AK), ale
tato Ulohu neplni uz od roku 2000.
Jej ¢innost v tomto smere nahradili
ministerski uradnici.

Dal${m problémom je to, %e sa dI-
hodobo nere$pektuje  odporucanie
OECD uz z roku 1992, podla ktorého
je na Slovensku potrebnd diferencid-
cia vysokych $koél podla poslania. To

je jedna z ciest, ako riesit domnely
konflikt masového vzdeldvania a kva-
lity. Zjednodusene povedané, ,,masové
vzdeldvanie“ by sa malo realizovat
prevazne na profesne a prakticky
orientovanom  bakaldrskom  stupni,
bud na VS zameranych préve na takto
orientované Studium (napr. analdgie
nemeckych , Fachhochschule®), alebo
ako samostatny bakaldrsky studijny
program na univerzitich. Takéto pro-
gramy si vyzaduji mensiu mieru teo-
retickej pripravy, dominuje v nich
priprava absolventa pre prax. Takéto
VS st délezitou sucastou diverzifiko-
vaného VS vzdel4vania, ak plnia kva-
litne poslanie orientované na prax, ale
neziada sa od nich takd rozsiahla ve-
deckd ¢innost ako od vedecky orien-
tovanych univerzit.

Este stéle platny zdkon o vysokych
skoldch predpokladal ¢lenenie vyso-
kych $kél podla charakteru a rozsahu
ich ¢innosti a definoval o. i. ,,vyskum-
nd univerzitu® ako ,univerzitnd vyso-
ka skolu, ktord dosahuje vynikajice
vysledky v oblasti vedy a techniky,
ako aj pri uskutocniovani $tudijnych
programov treticho stupna®. Je jasné,
ze do tejto ¢innosti zapdja Studentov,
¢o na nich aj na uditelov kladie vyssie
ndroky. Potrebné je nélezité tech-
nické vybavenie, vynikajice vedecké
a pedagogické osobnosti a indi-
vidudlna starostlivost o $tudentov. To
pochopitelne nie je lacné a vyzaduje
si celkom indG formulu pre delenie
statnych dotdcii nez na ostatnych
vysokych $koldch, iny model finan-
covania nez sucasny, ktory podporu-
je masové vzdeldvanie bez ohladu na
kvalitu magisterského a doktorand-
ského stupria. Vinou byvalého minis-
terstva Skolstva a najmid Akreditanej
komisie sa komplexné akrediticie
a na ich zdklade predpokladané us-
tanovenie vyskumnych univerzit nik-
dy neuskutocnilo. Ba ¢o viac, AK od 1.
2000 neuskutoénila ziadne hodnote-
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nie kvality VS, ktoré v rokoch 1992
— 2000 robila pravidelne, pricom
vysledky hodnotenia zohladnovalo
MS v dotdcidch pre vysoké $koly.
Z woho profituji VS, ktorym tlak na
kvalitu a s tym stvisiace financovanie
nevyhovoval.

V tomto ¢&ldnku chceme ukdzat, ze
ak by o vy¢lenenie vyskumnych uni-
verzit MS malo zdujem, aspoti v prvom
priblizeni by sa dalo realizovat velmi
rychlo. Ndm ale nejde o formdlne
zallenenie VS medzi vyskumné uni-
verzity, ktoré zrejme v novom zdkone
o VS uz figurovat nebudi. Chceme
najmi ukdzat, ze aj na Slovensku
mdme univerzity, na ktorych moézu
nasi Studenti ziskat kvalitné vzde-
lanie, zodpovedajice medzindrod-
nym $tandardom. Ak sa ale nezmeni
dodnes platny nezmyselny model fi-
nancovania VS, tak ani tych nemnoho
univerzit, ktoré spfflajli bezné medzi-
ndrodné standardy na prepojenie vedy
a vzdeldvania, neodolaju tlaku na ma-
sové vzdeldvanie a kvalitu neudrzia. To
len posilni uz aj tak alarmujtci tnik
nadich najlepsich mladych mozgov do
zahranidia.

Tendencia slovenskej produkcie

vedeckych vysledkov

Prispevok slovenskej vedy podla
medzindrodnych databdz, akymi je
Web of Science (WOS), ukazuje
tabulka 1. Pocet publikacii podla Sci-
ence Citation Index (SCI) vyprodu-
kovanych slovenskou vedou v rokoch
1995 az 2006 stagnuje, zatial ¢o vo
vsetkych porovnanych krajindch sa za
toto obdobie priblizne zdvojndsobil.
Jednym z dovodov je dlhodobo sla-
bé financovanie slovenskej vedy ako
celku. Stagnicia vedeckej produkcie
je ale aj vysledkom doterajsej chyb-
nej reformy vysokych $kol a podcene-
nia vyznamu vedeckej price univerzit
deciznou sférou.
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Tabulka 1. Pocty SCI publikécii v obdobi 1995 — 2006 vo vybranych

krajindch.
Stat 1995 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ceskd 3756 5277 5291 6192 6173 7592  749%
republika
Madarsko 3666 5029 4796 5434 5279 6 400 6127
Polsko 8077 11818 12242 14581 14907 17013 17244
Rakisko 6437 9579 9 069 10610 10264 12239 11205
Slovinsko 917 1745 1749 2047 1932 2 524 2 321
Esténsko 448 649 659 755 799 919 938
Slovensko 2179 2214 2125 2265 2 239 2 678 2 494

Suvis vedeckej produkcie
slovenskych univerzit (verejnych
vysokych skol) a ich podielu na

vzdelavani

Vzhladom na predos$lé odseky sa
zdd byt rozumné hladat koreldciu
medzi rozsahom produkcie vedec-
kych ¢lankov slovenskych univerzit
s rozsahom ich vzdeldvacich aktivit.
V suavislosti s vyskumnymi univerzi-
tami mdme na mysli vzdeldvanie na
magisterskom a doktorandskom stup-
ni. Podla kritérii pre medzindrodne
uzndvané akrediticie sa od $tudentov
a absolventov tychto stupniov ocakdva
vlastny vyskum, origindlnost v ap-
likdcidch vedomosti, chdpanie kon-

cepcii v svojom odbore a najmi na
doktorandskom stupni tvorba a in-
terpretdcia nového poznania. (pozri
napr. konferencie INQAAHE, Inter-
national Network for Quality Assu-
rance Agencies in Higher Education,
www.inqaahe.org). Takito absolventi
st pripraveni cestou skidsenosti s ve-
deckou pricou na pracoviskdch svo-
jich univerzit tvorivo riesit aj zlozité
koncepéné otdzky, ¢o ma podstatny
vyznam pre ich uplatnenie v praxi.
Takto ponimané vzdeldvanie nie je
teda dolezité len pre samotnd vedu,
ale pre prosperitu celej spolo¢nosti.
V priprave takychto Iudi je tloha

univerzit nezastupitelnd.

Podiel publikécii
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Graf 1. Korelécia podielu publikicii/podielu absolventov 2. stupna.



Predpokladdme teda, Ze ak vys-
kumnd univerzita dobre plni svoje
poslanie a vzdeldva cestou tvorivej ve-
deckej prace, mal by podiel jej vedec-
kej préce korelovat s podielom poctu
Studentov a absolventov. Vychddzame
z verejne dostupnych tdajov a pre ve-
deckd produkciu pouzijeme podiel,
ktorym prislusnd univerzita prispieva
k produkcii vedeckych publikicii slo-
venskych vysokych $kél registrovanych
v medzindrodnej databdze podla WOS
za roky 1996 — 2005. Pocet studentov
mozno ziskat zo Statistickej rocenky
skolstva. 'V prislusnych tabulkdch
st uvedeni absolventi bakaldrskeho
aj magisterského $tidia spolu, preto
sme ,vzdeldvaci podiel“ VS vypocitali
z poltu Studentov 5. roc¢nika, kde sa
d4 predpokladat, Ze pracuji na svo-
jich diplomovych pricach, a teda ich
prdca na magisterskom stupni je na-
pojend na vedecku pracu ich ucitelov.
Zobrali sme priemer poétu internych
aj externych Studentov v r. 2004
— 2006. Sprévne by bolo uvazovat

sme teraz upustili. Doktorandi boli
dlhodobo

pridelovani vysokym $koldm adminis-

ministerstvom  $kolstva
trativnym spdsobom, je ich relativne
miélo, takze vysledky by mohli byt
zatazené statistickou chybou, Navyse,
chyba kontrola kvality absolventov
PhD. O bakaldrskych absolventoch
neuvazujeme, lebo na tomto stupni sa
samostatnd vedeckd prica nevyzaduje.

Relativny ~ pocet  publikdcif
a citdcii sa vztahuje k relativnemu
poctu absolventov aj preto, lebo pre
vyskumnd univerzitu je dolezité,
s akym mnozstvom a kvalitou vedeckej
préce (meranej poctom SCI publikdcii
a citdcii) md moznost sa pocas Stddia
stretntt absolvent danej skoly. Tymto
pristupom je zohladnend aj rozdielna
velkost jednotlivych $kél, a to poctom
jej absolventov, nie tvorivych pra-
covnikov, ako je tomu v hodnoteni
ARRA. V tomto pripade nds totiz
nezaujima vedeckd produktivita VS
v prepoéte na tvorivého pracovnika,

ale prive ,hustota® kvalitnej vedy na

aj pocty doktorandov, ale od toho absolventa.
UK
|
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Graf 2. Korelécia podielu citdcii/podielu absolventov 2. stupnia.

Koreldcia v grafe 1 zretelne
vyclenuje $tyri univerzity. Nad ¢iarou,
ktord zodpovedd rovnakému podielu
vedeckych publikdcii a podielu absol-
ventov, si Univerzita Komenského
(UK), Slovenskd technickd univerzita
(STU), UniverzitaPavlaJozefa Safirika
(UP]S) a Univerzita veterindrneho le-
kérstva (UVL). Rovnakym spdsobom
sme v grafe 2 korelovali ohlas vedec-
kych publikécii slovenskych VS podla
SCI za roky 1996 — 2005 s poétom
absolventov. Porovnanie SCI citdcii
vyclenuje uvedené Styri univerzity
eSte vyraznejSie nez koreldcia roz-
sahu publika¢nej ¢innosti. Obidva
diagramy umoznuji ndjst mnozinu
podobnych instittcii, ktoré spliaju
predpoklad o koreldcii rozsahu ve-
deckej a rozsahu vzdeldvacej préce.
gtyri univerzity sa v desatro¢nom in-
tervale podielaji 88 percentami na ve-
deckych publikicidch registrovanych
v medzindrodnej databdze WOS. Ich
podiel na citécidch je dokonca 96 %,
hoci ich podiel na pocte absolventov
magisterského $tddia slovenskych VS
je len 32 %. Celkom jasne teda tvo-
ria mnozinu univerzit, ktoré mdzeme
pracovne nazvat vyskumné univerzi-
ty.

Podrobnejsi pohlad na rozdele-
nie univerzit do podobnych skupin
umoznuje pomer podielu publikdcii
(resp. podielu citécii) a podielu absol-
ventov. Tento podiel je v tabulke 2.
Univerzity v jednotlivych skupindch
si uvedené v abecednom poradi,
s beine pouzivanymi skratkami. Je
zrejmé, ze vysSie uvedené Styri uni-
verzity skuto¢ne tvoria vyrazne odde-
lent skupinu od ostatnych sloven-
skych vysokych skol.
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Tabulka 2.

Skupiny univerzit (v abecednom poradi v kazdom intervale

hodnét) s podobnou koreliciou vedeckej price a poctu
absolventov magisterského stupna.

Podiel publikdcii/podiel absolventov Podiel citicii/podiel absolventov

> 2,0 : STU, UK, UPJS, UVL

> 2,0

: STU, UK, UPJS, UVL

0,70-0,45 : TUKE, TUTT, TU ZV

0,50-0,20 : TU KE, TUTT, TU ZV, TU AD

0,35-0,20 : EU, PU, SPU, TU AD

<02 : KU RK, UCM, UKE
UMB, ZU

< 0,1

. EU, KU RK, PU, SPU, UCM,
UKE UMB, ZU

Daliu skupinu, ale s vyrazne
niz§im podielom vedeckej prace tvoria
Technické univerzity v Kosiciach (TU
KE) avo Zvolene (TU ZV) a Trnavskd
univerzita (TU TT), s pomerom
publikdcie/absolventi 0,45 - 0,7.
Ak zoberieme aj podiel na citdcidch,
k tymto univerzitim v druhej sku-
pine patri este Trencianska univerzita
A. Dub¢eka (TU AD). Je jasné, ze je
mozné ndjst skupiny univerzit, ktoré
vo vzdeldvani vo vizbe na vedecki
vykonnost vykazuji podobny obraz.

Publikicie autorov zo
slovenskych univerzit s vysokym
citatnym ohlasom

odseku
podiel

V  tomto chceme

dokumentovat slovenskych
univerzit na pracach, ktoré patria
k vyznamnym vo svetovom meradle.
Pouzili sme databdzu medzindrodne
registrovanych vedeckych ¢asopisov

podla WOS za roky 1985 — 2005,
ktord je dostupnd na vietkych slo-

venskych VS. Vyhladali sme dlhodobo
najcitovanejsie jednotlivé publikdcie,
ktorych autormi, resp. spoluautormi
su ¢lenovia akademickej obce univerzit
v SR a boli podla SCI citované naj-
menej 100-krdt, tabulka 3. O takych
pracach mozno s istotou tvrdit, ze ide
o diela prieckopnicke. Viac nez 500-
krdt je citovand jedna prdca, podobne
jedna prica bola citovand viac nez
400-krat, obidve z Univerzity Komen-
ského. Préc citovanych 200 - 300-krat
je 6 a podielajii sa na nich UK a UPJS
(po dve fakulty). Z nich tri préce st
podpisané viac nez 50 autormi. Pric
citovanych 100 - 200-krdt je spolu 23
a okrem UK a UPJS sa na nich podiela
aj STU (Fakulta chemickej a pot-
ravindrskej technolégie) a Trnavskd
(Fakulta

a socidlnej price — ide o prdcu z ob-

univerzita osetrovatelstva
lasti zdravotnictva). S velkou preva-
hou dominujd price z UK, najmi jej
Fakulty matematiky, fyziky a infor-
matiky — FMFI UK (prevazne fyzika)
a Prirodovedeckej fakulty (PRIF UK;

Tabulka 3.  Najcitovanejsie prace zo slovenskych VS
500 a viac 1 PRIF UK
400 — 499 1 FMFI UK
300 — 399 0
200 — 299 2+ 1 EMFI UK, 1 JLF UK, 0 + 1 LF UPJS, 0 + 1 PF UPJS
100 — 199 6 + 4 FMFI UK, 6 PRIF UK, 2 JLF UK, 1 LF UK,

2 FCHPT STU, 1 LF UPJS, 1 FOSP TU

*2 + 1 znamend, 2 price a 1 multiautorskd (viac ako 50 autorov) prica

ARRA newsletter | jan 2007

prevazne chémia).

Pre stru¢nost neuvddzame pod-
robnt analyzu tychto zisteni, hoci
je k dispozicii. Treba ale dodat, Ze
Gdaje nie st redukované o samo-
citdcie (tak je tomu u vSetkych elek-
tronicky zistovanych udajov). Ak by
samociticie predstavovali hoci 30 %
vsetkych citdcii, ich vyznam ako
priekopnickych pric, najmi ak ide
o préce citované viac nez 200-krit,
to nijako neovplyvni. Niektoré price
su kolektivne, s desiatkami autorov,
a zobrazuji schopnost pracovisk
zapojit sa do rozsiahlych medzindrod-
nych projektov, takze je tazké posadit
individudlny prispevok nasich uni-
verzit. Je mozné, Ze samocitdcii na
takéto prdce je viac nez na ostatné
price ndsho sdboru a aj preto ich
uvddzame osobitne. Vyhladdvanie
vyznamnych pric z naSich univerzit
komplikuje nedo6slednostou  pisa-
nia adries institdcif, takZe nemoZno
vylicic, Ze sa niektoré price nepoda-
rilo ndjst. Uzito¢né bolo vyhladdvat
podla ndzvu miest, v ktorych sidlia
univerzity.  Daldiu  komplikiciu
predstavuje  pohyb  pracovnikov,
ktori medzi¢asom zmenili posobisko,
alebo fake, Ze niektori pdsobia na viac
nez jednej institdcii. Toto sme nemali
moznost zistovat, hoci je zrejmé, ze
spravnou mierou vedeckého prinosu
ako informdcie pre $tudentov, ktori
maju zdujem S$tudovat na nasich ex-
celentnych fakultdch, je terajsie poso-
bisko autorov najvyznamnejsich prac.
Napokon, nie st zaznamenané starsie
price, pretoze u nds verejne dos-
tupné, a teda kontrolovatelné ddaje
z WOS st od roku 1985. V kazdom
pripade obraz, ktory poskytuji nami
ndjdené vysoko citované prdce, plne
koresponduje s tym, ktory vyply-
va z grafov 1 a 2 a z tabulky 2. Zo
styroch univerzit, ktoré sme v ko-
reldcidch v grafoch 1 a 2 identifiko-
vali ako vedecky najvyznamnejsie,
k najcitovanej$im pricam neprispieva
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len Univerzita veterindrskeho lekar-
stva. UVL ma ale najvyssi podiel pub-
likicii na jedného absolventa. Treba
povedat, ze je to scasti désledkom jed-
noodborového zamerania tejto uni-
verzity, pricom ide o odbor, kde sa
v zahrani¢nej literatiire véeobecne re-
gistruje vyssi pocet publikdcif a citdcii,
nez je priemer za vsetky odbory.
Dostupnd databdza ESI (Essential
Science Indicators) zobrazuje tiez ak-
tudlne témy a ohlas vedeckej komu-
nity za roky 1997 — 2006. Pre zdpis
do tejto databdzy musi institacia svo-
jou publika¢nou cinnostou prekrocit
uréity prah vyznamnosti, ktory je

rozny pre rdzne odbory. Slovenskd

republika ako celok je podla kritérii
ESI zo 144 registrovanych Stitov na
43. — 44. mieste podla poétu citdcii
a publikdcii, ale az na 97. mieste podla
poctu citdcii na jednu publikdciu.
Tento posledny indikdtor povazujeme
z hladiska kvality publikac¢nej ¢innosti
za najvyznamnej$i, takie postave-
nie SR aj v porovnani s vybranymi
$tdtmi EU (tabulka 4) je nelichotivé.
Instittcii, ktoré prekroéili pozadovany
prah, je v databdze registrovanych
spolu 3 425. Zo Slovenska st to len
SAV, UK a STU a ziadna dalsia slo-
venskd univerzita uvedend nie je. In-
tenzita publika¢nej ¢innosti na obid-

voch registrovanych univerzitich je

Tabulka 4. ESI déta pre okolité $tity a institicie v SR (vSetky vedné

odbory).

Stat/

institicia

publikdcie

pocet poradie

pocet

citdcie citdcia/publikicia

poradie pocet  poradie

Rakisko 79071  25. 780243 22, 9,87 20.
Esténsko 6 437 62. 46 606 53. 7,24 49,
Madarsko 43 764  34. 312609 29. 7,14 50.
Ceskirep. 50186  30. 287 344 34. 5,73 72.
Polsko 115211 19. 596 408  25. 5,18 86.
Slovinsko 16 461  46. 84 833 46. 5,15 87.
Slovensko 20 697  44. 99 086  43. 4,79 97.
SAV 8 853 327. 49 375 542. 5,58 3023.
UK 4093 620. 22 008 941. 5,38 3064.
STU 2 996 814. 11702 1464. 3,91 3291.

* Celkovy pocet hodnotenych stdtov je 144 a institdcii 3425. Ddta sd ku dnu
1. 5. 2007 a zahfnaja obdobie 1. 1. 1997 az 28. 2. 2007.

Tabulka 5. Pocet publikicii a pocet citécii v sledovanom obdobi na 1. mil.

obyvatelov krajiny.

publikdcie/1 mil. obyv. citdcie/1 mil. obyv.
pocet pocet

Rakusko /8,2 mil./ 9 643 95152

Esténsko /1.4 mil./ 4598 33290

Madarsko /10,1 mil./ 4333 30 951

Ceskd rep. /10,2 mil./ 4920 28 171

Polsko /38,2 mil./ 3016 15613

Slovinsko /2,0 mil./ 8 231 42 417

Slovensko /5.4 mil./ 3 833 18 349

niz$ia nez na SAV, ¢o je pochopitelné
vzhladom na ich rozsiahle vzdeldvacie
povinnosti. Kvalitu publikicii zobra-
zuje priemerny pocet citicii na jed-
nu publikiciu. Ak sa uvazuja vsetky
vedné odbory, tento je podla ESI
takmer rovnaky pre SAV (5,6; naj-
viac prispievaju fyzika, chémia, mole-
kuldrna biolégia a klinickd medicina)
a UK (5,4; najviac prispievaja fyzika
a chémia). V r. 2005 mali SAV a UK
tento pomer zhodny, 5,32. Obidve
institdcie st multidisciplindrne a do
istej miery maji podobnu skladbu
odborov. STU dosiahla hodnotu 3,9,
slovensky priemer (za institdcie, ktoré
sa do databdzy dostali) je 4,79.

Pocty publikdciiacitdciina 1 milién
obyvatelov st v tabulke 5. Ide o ty-
pické extenzivne parametre, v ktorych
sme ,,postipili“ pred Polsko. Takéto
ddta vsak treba sprévne interpretovat.
Vo véeobecnosti parametre vedeckej
produktivity na 1 milién obyvatelov
znevyhodnuju velké Staty. Kvalitu roz-
hodne viac reprezentuje pocet citdcif

na jednu publikdciu (tabulka 4).

Poznimky k metodike pouzitej
v tomto prispevku: Co v analyze
chyba, aké su dalsie mozné

kroky?

Na$a analyza vychddza z udajov
dostupnych kazdej univerzite a dd
sa teda preverit. Ide o Standardné in-
dikdtory vedeckej tuspesnosti, ktoré
sa pouzivaji vo vsetkych podob-
nych analyzach vo svete. Ako sme uz
spomenuli v komentdri k tabulke 3,
mali sme problémy s identifikiciou
vystupov a ich priradenim jednot-
livym univerzitim pre nejednotnost
v pisani ich adries, pre pohyb pra-
covnikov, podsobenie najmi pro-
fesorov na viacerych univerzitich
(zndme slovenské specifikum ,lieta-

jucich profesorov®). Niektori autori,
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ktori publikovali price pocas pobytu
v zahrani¢i, uvddzali adresu svoj-
ho permanentného pracoviska pod
¢iarou, takze pri prehladdvani databdz
sme pravdepodobne niektoré nenasli.
Pre niektoré odbory, najmi huma-
nitné, je typické publikovat vyznamné
préce v monografidch. Tie st vo WOS
dostupné len nepriamo, ak je na ne
citdcia v karentovanych publikdcidch.
Bolo by uzito¢né doplnit indikdtory
o patenty, najmi realizované patenty,
vyznamné technické diela, nové tech-
noldgie, umelecké diela, diagnostické
¢i liecebné metddy atd. Naopak, nezdd
sa ndm, ze by chybali napr. pocty gran-
tov a pod., pretoze grantovd Gspesnost
musi nadvizovat na indikdtory, ktoré
sa zobrali do tvahy. Skodlivé by bolo
v takomto hodnoteni brat do tvahy
extenzivne parametre ako pocet pro-
fesorov, doktorandov a pod., pretoze
ich kvalitu nik externe nekontroluje
a VS maji skér tendenciu znizovat
kritérid vo vsetkych tychto oblas-
tiach — sticasny model financovania ich
k tomu takmer nuti.

Prislusné informdcie, ktoré ndm
chybali, by sa dali ziskat kontak-
tom a spoluprdcou s vedenim fakdlt
a univerzit, ktoré by nase ddta mohli
skorigovat a doplnit, ¢o sme bohuzial
vyuzit nemohli. Takéto moznosti
by mohla vyuzit (ak by chcela)
Akredita¢nd komisia. Povinnost VS
spolupracovat s AK a poskytndt jej
pozadované udaje relevantné pre hod-
notenie ich price vyplyva dokonca zo

zakona.
Zavery

Cielom ¢ldnku nie je robit kom-
plexnéhodnotenie ¢i rebricek vysokych
skol. Skor sme cheeli ukdzat, ze na
Slovensku je niekolko vedecky zame-
ranychuniverzit, ktorémozno porovnat
institdciami

s inymi podobnymi
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vyuzijuc vo svete véeobecne uzndvané
néstroje. STU, UK, UPJS a UVL
vykazujt dostato¢ni mieru podobnos-
ti a podla nasich indikdtorov sa daja
zallenit ako vyskumné. Do analogic-
kej kategérie by sa zrejme zaradili ume-
lecké VS, menovite VSMU a VSVU.
Pre postdenie kvality umeleckej tvor-
by a nadvizujlcej kvality vzdeldva-
nia sa vSak nami pouzitd metodika
nehodi, a preto tito otdzku nechd-
vame na expertov z umeleckej oblas-
ti. Dalsiu rozoznatelnt skupinu podla
zvolenych  kritérii predstavuja TU
v Kosiciach a vo Zvolene, pripadne
v niektorych odboroch Trnavska uni-
verzita a Trendianska univerzita. Ko-
reliciu vedeckej tspesnosti a poctu
absolventov urdite ovplyviiuje ne-
primerany pocet externych $tudentov
na niektorych univerzitich. Kvalita
externého $tddia a prip. devalvicia
magisterskych diplomov nie je cielom
tohto ¢ldnku.

Na uspesnost jednotlivych uni-
verzit v publika¢nej ¢innosti a najmi
citdcidch moze vplyvat skladba ved-
nych oblasti, ktoré sa na univerzite
pestuji. Nasa analyza ukazuje, Ze sila
slovenského univerzitného vyskumu
spociva v prirodovednych odboroch,
najmi fyzike, chémii, matematike
a v niektorych oblastiach bioldgie
a Kklinickej mediciny. Poznamenaj-
me, ze vo fyzike a chémii je celosve-
tovo cita¢nd frekvencia v porovnani
so vSetkymi disciplinami priblizne
priemernd. Vo svetovych databdzach
najvyssiu citovanost vykazuju dis-
cipliny ako molekuldrna biolégia
agenetika, mikrobiol6gia, imunolégia,
biochémia. Naopak, mensia frekven-
cia publikdcii a najmi ich citovanost
je v matematike, materidlovych
veddch, inZinierstve, v poéitacovych
ved4ch. NiZsiu citovanost vo svete (asi
polovi¢nt, nez je priemer vsetkych
disciplin)

vykazuji  spoloéenské

a humanitné vedy. Pocet slovenskych
univerzitnych publikdcii v tychto od-
boroch v medzindrodnych ¢asopisoch
registrovanych v SCI je nizky. Napr.
z filozofickych fakdlt a fakdlt huma-
nitnych vied (7 fakdlt na siedmich uni-
verzitich) pochddza len o nieco viac
nez 300 SCI publikdcii z rokov 1996
— 2005. Viac nez polovica takychto
publikdcii pochddza z UK, nasleduje
Presovskd univerzita. V tychto veddch
sa na slovenskych univerzitdch (ale
zrejme aj v SAV) este stdle prejavuju
deformicie z obdobia spred novembra
1989. Treba zd6raznit, ze vedecké poz-
nanie v spolocenskych a humanitnych
veddch nie je o ni¢ menej délezité pre
rozvoj spolo¢nosti nez v prirodnych,
lekdrskych alebo technickych vedich.

O obrovskych rozdieloch v plneni
poslania univerzit ako vedeckych
indtittcii vieme mnoho rokov. Upo-
zornili na ne aj doterajsie nezdvislé
hodnotenia agentiry ARRA. Ak sa
komplexné hodnotenia a diferencii-
cia vysokych $kél dodnes nezacali, je
zrejmé, e zékon o VS sa nedodrziaval
zdmerne a ze mechanizmy rozhodova-
nia MS SR, Rady vysokych skél a Slo-
venskej rektorskej konferencie nepod-
poruji diverzifikiciu vysokych $kol
a kvalitu. Kozmetické zmeny modelu
financovania nestacia, niektoré disku-
sie o hodnoteniach len zahmlievaju
stav. Prvym krokom pre rozhodnutie
ministerstva a vlidy pre za¢lenenie vy-
sokych $kol medzi vyskumné univer-
zity mal byt vyrok Akredita¢nej komi-
sie. Ak nebola za mnohé roky schopna
urobit to, ¢o jej vyplyva zo zdkona, jej
predsednictvo mdze urobit aspon jed-
nu podstatnu vec, a to z AK odstupit.
Treba ale zdoraznit, Ze zodpovednost
za biedu vysokoskolskej vedy nesieme
vSetci tvorivi pracovnici univerzit
a akademicki funkciondri, ktor{ o stave

vedia, ale mléia.



Kratke zamyslenie sa
nad vysokoskolskym
vzdelavanim a vedou

prof. Imrich Okenka
vysokoskolsky pedagdg,

byvaly rektor Slovenskej polnohospoddrskej univerzity

v Nitre

UVODNY CLANOK TOHTO BULLETINU Z PERA VYZNAMNYCH
PROFESOROV PRIRODOVEDECKEJ FAKULTY UNIVERZITY KO-
MENSKEHO DAVA OBJEKTIVNY POHLAD NA POSTAVENIE
A VZAJOMNY VZTAH MEDZI VEDOU A VZDELAVANIM NA
VYSOKYCH SKOLACH, ZHMOTNUJE SKUSENOSTI VYZNAM-
NYCH SLOVENSKYCH VEDCOV A UCITELOV, DAVA CELY RAD
NAMETOV A VYVOLAVA NIEKOLKO VAZNYCH OTAZOK.
S NIEKTORYMI SA POKUSIM PODELIT S CITATELMI.

Je vzdelanie potrebné pre
spolo¢nost?

LPudsk4

len

Y ) AV
spolo¢nost  sa  moze

vdaka

tuzbe po poznani a vzdelanosti

rozvijat pracovitosti,
svojich ¢lenov. Pracovitost a tdzba
odhalovat nezndme si zrejme gene-
ticky zakédované v kazdom jedincovi
az pohladu jednotlivych nirodov ako
celku vzdelanost sleduje Gaussovo
rozdelenie ndhodnej veli¢iny. Krivka
sa z ndroda na ndrod zrejme lisi len
posunutim na oboch osiach stradni-
cového systému. Vzdelanie je jednym
z atributov, podla ktorého sa posu-
dzujt nielen jednotlivci, ale celé ndro-
dy. Kazd4 rozvinutd spolo¢nost preto
dbd o vzdelanostny rozvoj svojich
¢lenov, a to vhodnymi podmienkami
na vzdeldvanie, vytvdranim a pod-
porovanim vzdeldvacich institdcii
a ustanovizni. Stit si »objedndva“
vzdeldvanie svojich  obdanov na
roznych stupnoch vzdeldvania. Vyvoj
spolo¢nosti dopredu v$ak postvaju
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poznatky vedy a vyskumu, preto uni-
verzitné vzdeldvanie musi s nimi byt
vzdy tzko prepojené. Kvalitné uni-
verzitné vzdeldvanie musi vychddzat
najmi z vysledkov vlastného vys-
kumu a z konfrontdcie s vysledkami
inych vedcov — uéitelov a vedeckych
kolektivov.

Je akademicka ¢innost
dostatoc¢ne a spravne
financovana?

Je preukdzané, Zze investovanie
do

z najefektivnejsich investicii. Vy-

vzdeldvania je jednou
soku efektivnost a rychlu ndvratnost
investicie do vzdelania prind$aju iba
vtedy, ak je systém plne implemen-
tovany na vsetkych stupnoch vzdeld-
vacicho systému a je komplexny.
Problém je ten, ze vzdeldvanie sa
dotyka velkej skupiny jednotlivcov
a Sirokej skaly vzdeldvacich institdcif,
od materskych $kol, cez zdkladné,
stredné, az po vysoké skoly a dalsie

dalsie

vzdeldvanie, preto je vzdeldvaci sys-

indtitdcie  zabezpecujtce
tém financne ndro¢ny. Slovenskd re-
publika ddva zo $tdtneho rozpoctu do
kapitoly ministerstvaskolstva 14,1 %,
z toho pre vysoké skolstvo 25 % (zo
stdtneho rozpoctu 3,525 %). Necelé
percento (0,736 % ) z HDP nie je
vela a zaraduje to nasu republiku na
jedno z poslednych miest v zozname
rozvinutych Stdtov. Tragédia je v tom,
ze $tdt na vyskum a vyvoj pre verejné
vysoké skoly prispieva len ¢iastkou
1,016 mld. Sk, ¢o predstavuje len
0,3 % zo stdtneho rozpoétu a len
v exponencidlnom tvare vyjadritelné
percento z HDP. Ostatné prostriedky
idd na socidlnu podporu $tudentov
(1,3 mld. Sk) a na beznd prevddzku
(10,9 mld. Sk).

Z vyssie uvedeného sa jedno-
ducho

finanénych prostriedkov nerozdeluje

dedukuje, ze $tdt midlo
ani optimélne, teda nie na Cinnosti,
ktoré st pre dobré univerzity roz-
hodujtce, motivujice a umoziiu-
juce ich trvale udrzatelny rozvoj.
V  medzindrodnych hodnoteniach
sa nase univerzity neumiestiuja
dobre. Kritérid tychto hodnoteni st
postavené najmid na uspesnosti vo
vede a vyskume. Vysledky vzdeldva-
nia si zohladnené najviac 10 %
véhou. Je pravdou, Ze dspe$nost vo
vzdeldvani sa kvantifikuje obtiazne,
na rozdiel od vedecko-vyskumnej
¢innosti. Pred niekolkymi rokmi
som strdvil urlity ¢as na Cornell
University v USA, ktord je jednou
z najlepsie hodnotenych vo svetovych
rebrickoch. Z hladiska vzdeldva-
nia som tam ni¢ mimoriadne, ¢o
by sved¢ilo o svetovom uznani,
nenadiel. Pytal som sa, kde st ich
kvalitné vyucbové priestory a pros-
triedky, ktoré ich robia celosvetovo

Odpoved

znela: ,My to nemdme, ale zato

uzndvanou univerzitou.
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mdme jeden z troch najrychlejsich
pocitatov v USA, mdme pod celym
kampusom urychlova¢, posobia tu
traja nositelia Nobelovej ceny, pracu-
jeme na vyskume NASA atd. atd.®
Vtedy som pochopil, kade vedie cesta
do prijatelnych miest celosvetovych
rebri¢kov. Zésadny vyznam sa kladie
na vedca a nie na uditela.

Su finan¢né prostriedky
$tatneho rozpoctu rozdelované
optimilne a motiva¢ne?

Na Slovensku je v sdcasnosti
20 verejnych vysokych skol, 10
sikromnych a 3 $tdtne vysoké skoly.
V Eurépe je celkom 2 401 uni-
verzit. Vysokych $ko6l, najmi uni-
verzit na Slovensku je rozhodne
vela. Za peniaze danovych poplat-
nikov by mal $tdt presne definovat
poziadavky na vysokoskolsky vzdeld-
vaci systém, vrdtane pouzitelnych
vysledkov vedy a vyskumu. Mal by
definovat pocet absolventov v jed-
notlivych odboroch a aj ich kvalitu.
Mne je tazko predstavitelné, aby $tdt
dal denne 36 mil. Sk do univerzit-
ného vzdeldvacicho systému a za to
dostal ¢okolvek vo velkom mnozstve
(v tomto pripade ¢asto priemernych
a podpriemernych absolventov, vo

odbore

pouzitelnych). Asi je to jedind oblast,

vy$tudovanom nie vidy
kde to takto funguje. Stitu nemdze
ist len o to, aby malo vysokoskolské
vzdelanie 50 % dospelej generdcie
bez ohladu na kvalitu a pouZzitelnost
diplomu. Uz na mnohych univer-
zitich v SR sledujeme trend, Ze
sa minimalizuje Usilie vynaloZené
na ziskanie diplomu tak zo strany
ucitelov, ako aj zo strany Studentov.
Napojenie verejnych vysokych $kol
na Stdtny rozpocet je vysoké, dele-
nie prostriedkov $tdtneho rozpoctu
je vyznamné. Pred niekolkymi rok-

ARRA newsletter | jun 2007

mi matematicky vzdelané vedenie
Ministerstva $kolstva SR pripravilo
prehladny a zrozumitelny model dis-
tribuovania finanénych prostriedkov
stdtneho rozpoltu na verejnych vy-
sokych $koldch. Model zohladnoval
komplexnu ¢innost univerzit a poso-
bil motiva¢ne. V modeli sa postupne
mali  zrovnoprdvnit  vzdeldvacie
a vedecké aktivity univerzit. Ziadny
z ministrov vSak nemal tolko odvahy,
aby k tomu kroku pristapil. Je prav-
dou, ze proti takto vyvdzenému mo-
delu bola aj Slovenskd rektorskd kon-
ferencia. V roku 2004 sa naslo len pit
rektorov, ktori podporili pomer 70
% vzdeldvanie, 30 % veda a vyskum,
aj ked spravny pomer by bol opacny.
Dnes sa veda v modeli financovania
zo $tdtneho rozpoctu zohladnuje
nevyznamne. Preto je trend prijima-
nia velkého poctu Studentov a ich
fahkd priepustnost cez univerzitu,
lebo stratou Studentov sa stricaja aj
financie. Pri velkom poéte Studentov
sa vSak strica kvalita a najmi ¢as na
seriézne vyucovanie a korektny vys-
kum.

Vyskumné univerzity dno, ¢i
nie?

KedZe v Slovenskej republike
vSetky verejné vysoké skoly st ,uni-
verzitné®, bez ohladu na to, kolko ich
fakalt ma akreditovany treti stupen
vzdeldvania, verejnost obtiazne iden-
tifikuje rozdiel v ich kvalite, najmi
ked vzdeldvanie zabezpecuja fakul-
ty. Kategorizdcia v zmysle § 2 ods.
16 a § 85 ods. 3 zdkona 131/2002
Z. z. o vysokych $koldch predpokla-
dala vo vyskume najlepsie slovenské
univerzity oznadit ako ,vyskumné®,
s ndslednym finanénym ohodnote-
nim. Bol by to sprdvny a motivujici
krok. Zial, z ndvrhu novely zdkona
toto ustanovenie vypadlo. V tomto

pripade sa natiska modifikované pri-

rovnanie ,dietata a vanicky“, teda
dieta sme vyliali skor, nez sme ho do
vanic¢ky vobec posadili. Navrhovand
kategorizicia na univerzity, vysoké
skoly a odborné vysoké skoly sice
kategorizuje, ale o stupen nizsie, ako
by mobhla, a zase len ,,po domdcky*.



Vyskumna univerzita ako
sucast komplexného systému
podpory vedy a vyskumu

doc. Roman Nedela

prorektor pre vedu a vyskum Univerzity Mateja Bela

AUTORI

ZDOVODNUJU  POTREBU

V UVODNOM PRISPEVKU TOHTO NEWSLETTRA
DIVERZIFIKACIE

VYSOKEHO

SKOLSTVA S DORAZOM NA ZAKONNE UKOTVENIE TZV.
VYSKUMNYCH UNIVERZIT - UNIVERZITNA VYSOKA SKOLA,
KTORA DOSAHUJE VYNIKAJUCE VYSLEDKY V OBLASTI VEDY
A VYSKUMU, AKO AJ PRI USKUTOCNOVAN|{ PROGRAMOV

TRETIEHO STUPNA.

Vyznamné je konstatovanie o fi-
nancovani: ,,...vyzaduje si celkom ind
formulu pre delenie $tdtnych dotdcii
nez na ostatnych vysokych skoldch,
iny model financovania nez sdcasny,
ktory podporuje masové vzdeldvanie
bez ohladu na kvalitu magisterského
a doktorandského $rddia.“ Dalej
prispevok analyzuje slovenské vysoké
skoly vzhladom na vybrané indikdtory
ddvajice do vztahu poéty vedeckych
vystupov a pocty absolventov ma-
gisterského stadia. Vysledok je viac-
menej oc¢akdvany: autormi defino-
vané parametre vyclenuju tri skupiny
vysokych $kél, pricom najkvalitnejsia
zahrnuje $tyri slovenské vysoké skoly:
Univerzitu Komenského v Bratis-
lava, Slovensku technickd univerzitu
v Bratislave, Univerzitu Pavla Jozefa
Saférika v Kosiciach a Univerzitu vete-
rindrskeho lekdrstva v Kosiciach.

Mpyslienka ustanovenia vyskum-
nych univerzit a potreba ich osobit-
ného financovania nie je novd. Au-
tori si uvedomuju, Ze redlna politika
$tdtu sa vykondva prostrednictvom
rozdelovania finanénych prostried-
kov a ndstrojmi vymedzujicimi ich
pouzitie. Nestastim slovenskej vedy
je fatdlny rozpor medzi deklardciami
slovenskej politickej elity o podpore
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spolo¢nosti zalozenej na vedomos-
tiach a redlnou politikou realizovanou
prostrednictvom priamych i nepria-
mych néstrojov podpory vedy a vys-
kumu. Z politologického hladiska
je zaujimavé, Ze tento rozpor ide
naprie¢ politickym spektrom, pricom
je takmer irelevantné, kto vlddne.
Napriek urcitym svetlym vynimkdm,
napriklad prijatie zdkona ¢. 172/2005
Z. 7. o podpore vyskumu a vyvoja
a ndslednom navyseni rozpoctov
APVV, VEGA a KEGA, ostiva sloven-
skd veda a vyskum hlboko podfinan-
covand. Rovnako ako priama $tdtna
podpora md vyznamnd vihu i ne-
priama podpora najmi aplikovaného
vyskumu a spoluprice s praxou.
Poziadavka na vytvdranie spolo¢nych
vyskumnych pracovisk so zapojenim
univerzitného vyskumu a SAV by
mala byt pri vyjedndvaniach o vstupe
zahrani¢ného investora pravidlom
a nie vynimkou. Utast sikromného
kapitdlu na vyskume a vyvoji organi-
zovanom na $pickovych americkych
univerzitdch tvori jeden z pilierov za-
kladajuicich vedice postavenie USA
vo vyskume a technoldgidch. Poku-
som o zmenu situdcie na Slovensku
bol vlddny program rozvoja znalostnej

ekonomiky na Slovensku MINERVA,

realizovany v rokoch 2005 — 2006.
Zhodnotenie jeho dopadu na vedu
a vyskum na vysokych skoldch mi nie
je zndme, takisto ako jeho dalsi osud
po ndstupe novej vlddy.

Mozno teda konstatovat, ze prob-
lémy vysokého Skolstva a vedy a vys-
kumu nase politické $picky nezauji-
maju, resp. ich povazuju za okrajové.
Velkti mieru zodpovednosti nesie vak
aj akademickd obec, ktorej vedice
osobnosti  nedostato¢ne
principy a idedly univerzit a prili§
asto podliehali politickym tlakom.

branili

Rozpad etiky a profesionality na pra-
coviskdch vysokych $kol, ustup od
kvality, profesori zamestnani na plny
uvizok na niekolkych univerzitdch su
prirodzenym dosledkom.

Dokazom zlého stavu financovania
slovenskych univerzit a osobitne vedy
a vyskumu st desiatky medzindrod-
nych porovnani, v ktorych Sloven-
sko zaujima stabilne posledné miesta.
Problémy niektorych slovenskych
univerzit naznacuji, ze podfinan-
covanie vysokych $kol dosiahlo stav,
kde pridelované finanéné prostriedky
nestatia ani na financovanie maso-
vého vzdeldvania, pricom doterajsia
legislativa ~ obmedzuje
poplatkov od $tudentov na verejnych

vyberanie

vysokych skoldch. Systémovd podpora
investicidm sikromného kapitdlu do
vyskumu na vysokych skolich zakot-
vend legislativne, najmi ustanovenim
nepriamych ndstrojov, Gplne absentu-
je. Domnievam sa, ze diverzifikdcia slo-
venskych vysokych $kél bez zavedenia
dalsich doélezitych opatreni postavanie
vedy a vyskumu na slovenskych vyso-
kych skoldch nezlepsi. Realizdcia tejto
myslienky bude vyzadovat odpovede
na niektoré dalSie otdzky: napriklad,
¢o sa stane s priblizne 10 — 15 percen-
tami vyskumu, ktory sa ocitne mimo
vyskumnych univerzit? Zavedenie
systému, bude vyzadovat pravidelné
komplexné  hodnotenia vysokych
$kol organizované akredita¢nou komi-
siou (s tym su neustile problémy,
napriek uréitému pokroku v posled-
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nom roku). Dosiahnut medzi-
nirodni  droven objektivizdcie
hodnotenia sa v stcasnej sloven-
skej realite zdd takmer nemozné.
Kazd4 Gprimnd snaha o zlepSenie
v tomto smere by preto mala
smerovat k ziadosti o pomoc od-
bornikov zo zahranicia (na zaciatok
z okolitych $tdtov, najmi Ceskej re-
publiky).

Urcité névum je pokus auto-
rov ustanovit objektivne a verej-
ne zndme kritéria, po splneni
ktorych sa univerzita kvalifikuje do
kategérie vyskumnych univerzit.
Tym by ostal systém otvoreny
a pripastal by v budicnos-
ti vstup dalsich univerzit do

systému  vyskumnych  uni-
verzit, ale z druhej strany
i vyradenie univerzity, ktord
prestala splitat kritéri.

V neposlednom rade je potrebné
zabezpedit  diverzifikiciu aj vo
vnutri univerzit, lebo aj kvalitnd
univerzita mdze mat slabé praco-
viskd a naopak, velkd univerzita

vedeckymi

vystupmi, moze mat niekolko

s podpriemernymi

$pickovych pracovisk. To je nalie-
havd vyzva saéasnosti, ktord stoji
pred  vedicimi  funkciondrmi
slovenskych vysokych $kol, bez
ohladu na momentélne postavenie
tej-ktorej univerzity. Uréitym ne-
dostatkom autormi navrhovanych
parametrov je, Ze prispevok jednot-
livych vednych odborov je zna¢ne
nevyvézeny. Napriklad diskriminu-
je univerzity humanitného zame-
rania a naopak preferuje vyskum
v oblasti prirodnych a niektorych
technickych vied. Pokial by tento
model mal byt redlne aplikovany,
vyzadoval by doladenie a verifikdciu
na SirSej vzorke aj zahrani¢nych
univerzit. To uz aj preto, lebo
slovenské vysoké skolstvo fun-
guje v neStandardnom a znacne
nestabilnom rezime. Mozno preto
ocakdvat vysokd mieru tchyliek od
medzindrodnych Standardov.
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Ad: Slovenské vyskumné
univerzity? Skutocnost
alebo predstava

Andrej Salner

autor je spolupracovnik Instittitu pre dobre spravovana

spolocnost, ¢clen Sprdvnej rady ARRA

PROFESORI URBAN A KELLO, ALE AJ MNOHI DALSI SPOLU-
PRACOVNICI ARRA, PATRIA DO TEJ CASTI SLOVENSKEJ AKADE-
MICKEJ OBCE, KTORA DOSAHUJE MEDZINARODNE VEDECKE UZ-
NANIE. VEDECKE VYSLEDKY VSAK DOSAHUJU NAPRIEK A NIE VDAKA
SUCASNEMU SYSTEMU STATNEHO FINANCOVANIA VYSOKYCH SKOL.

Nie po prvykrit poukazuji na to,
ze vedecky tvoriva Cast vysokoskolskych
pedagdgov je penalizovand dne$nymi
kritériami. Opdt pripominaji aj chro-
nicky zndme mozné rieSenie: rozdelenie
vysokych $kél podla vyskumnej a vzdeld-
vacej produktivity a zmena financovania
s dérazom na medzindrodne $tandardné
kritérid vedeckej produktivity.

Kritérid financovania  postavené
na pocte patentov, publikdcii, ¢i citdci
v karentovanych (alebo aspon inak
medzindrodne uzndvanych) periodikich
by vsak obrovské percento pracovni-
kov slovenskych VS odliit nedokd-
zali, lebo by mali nuly vo vsetkych
kolénkach. Z toho prameni dne$nd
potreba rozdelovania penazi na zéklade
inych kritérif a nevdla akademickej rep-
rezentdcie tento stav menit.

V kontrakta¢nej tedrii v ekondémii
sa analyzuje tzv. signalizdcia kvality
— signaly, ktorymi sa ludia s urcitymi
kvalitami snazia odliSit od ostatnych. Za
dobry signdl je povazovany taky, ktory
je menej ndkladny pre kvalitnych ako
pre nekvalitnych — taky signél sa tazko
napodobnuje.

Publikovanie v
asopisoch a citaéné ohlasy st podla
tohto modelu dobrymi signdlmi kvali-
ty, pretoze je ndkladné ich imitovat
pre tych, ¢o kvalitu nemajd. Ich
zohladnenim pri financovani by sme
dokdzali identifikovat a podporit mald
slovenskt vedecku spicku.

U inych  kritéri

karentovanych

pouzivanych

v su¢asnosti na meranie vedy pre
Gcely financovania vsak kvalitu odlisit
nemozno. U medzindrodnej spoluprdce
v EU $tyle $koly casto namiesto ucenia
sa od kvalitnych partnerov zdielaju
navzdjom nekvalitu. Domdce granty si
udelované v prostredi plnom konfliktov
zéujmov. Projekty Strukturdlnych fon-
dov, obltibené medzi vysokymi $kolami,
na vede nebaziruju.

Systém financovania vysokych $kol
(v celej svojej sirke, od rozpoctu minis-
terstva $kolstva, cez granty EU, a2 po
pololegdlne platby dialkarov) motivuje
k ur¢itému konaniu, a to napriklad tym,
ze odmenuje extenziu bez ohladu na
kvalitu. Je potom logické, ze vicsina aka-
demickej obce nemd motivdciu snazit sa
zapojit do diania vo svetovej vede.

Z hladiska medzindrodnych skuse-
nosti existuje len obmedzeny pocet
ciest na vybudovanie a udrzanie kvality
vo vysokom skolstve: treba viac penazi
a dobre vyuzitych, s vi¢sim podielom
nestdtneho financovania, o ktoré bojuju
silné, réznorodé institdcie. Stdt viak za
ostatné roky skor bojoval proti rastiicej
konkurencii vo vysokom $kolstve, nez
by ju podporoval.

Nie som presvedceny, ¢i roky od-
kladané vyclenenie vyskumnych vy-
sokych $kol alebo odstipenie dnesnej
AK sta¢i na vyrazni zmenu motivacii
a prekonanie $trukturdlnych bariér vo
vysokoskolskom vzdeldvani. Otvorenost
autorov — autorit, si vSak odpoved od

AK i MS SR zaslzi.
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V nasledujucom cisle budeme
diskutovat na tému:

- jul/august 2007
- Kritéria menovania docentov
a profesorov
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